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Biznis Plan za 2009. godinu

1. UVODNA RAZMATRANJA

AD "Marina" Bar predstavlja funkcionalno-

organizacionu i ekonomsku cjelinu projektovanih dafeta

900 vezova u moru i 250 na suvom, sa svim potrelostalim
sadrzajima za prihvat naciih plovila i pruzanje visokog nivogiius
usluga svim konzumentima naiktbg turizma. Svrstava se
red najveéih objekata nautkog turizma u Jadranu, a najzeje |
na Crnogorskom primorju. Posebno trebadisiakaciju Marine fa
u odnosu na okruzenje i sam ulaz u Jadransko mare
akvatorijum Luke Bar, na razvojnom putnom pravcu, 5&
utkanost u samom jezgru grada Bara, Sto sve ofavgunjenu
povoljnu trziSnu pozicioniranost.

Stepen izgrdenosti Marine je oko 65%, Sto zZmala u narednom periodu predstoji
intezivha investiciona aktivhost sve do koénag zavrSetka Marine. Ovim planom je
prikazana potreba da se kroz nova investicionaaniagobezbijedi jedna veoma kvalitetna i
kompleksna ponuda visokog nivoa usluznog programaadovoljenje standarda Marine sa
5 sidara, ostvari maksimalno mdgwstepen postoggh vrijednosti, postavi savremena
organizacija rada i obezbijedi adekvatno uprav§appslovnim sistemom u novonastalim
uslovima.

U predhodnih 5 godina ostvarene su ¢apae investicione aktivnosti u cilju stvaranja
potrebnih uslova za osnovno funkcionisanje Marinpruzanje neophodnih usluga svim
nasim korisnicima. ZavrSen je objekat kpta je sa radom moderna benziska pumpaiemra
je objekat servisnog prostora 420mangar montaznog tipa, zavr§eno opremanje I1\iJ,

V, VI i VIl gata, kao i polovéno gat VIII te 50 vezova na sekundarnom lukobrarauime,
uraien vei dio podzemne infrakstrukture i asvaltiraih powesiza saobtajnice, parking
prostor i suve vezoveéjme je obezbijéeno 250 sigurnih vezova u moru i 120 suvih vezova
za zimovnik, kao i 300 vezova za potrebedgrea Bara u komunalnom dijelu Marine.
Navedenim investicionim aktivnostima pdama je ukupna vrijednost kapitala za 474,900 € i
stvoreni bolji uslovi za zavrSetak privatizacije ABarina" Bar kao uslova za obezbgnje
stabilnog razvoja preduga, odnosno obezhjenja veih investicionih sredstava. Imajuu
vidu sadasnju nisku akumulativhu sposobnost preduzd "Marina" Bar, isto moze biti
osigurano samo uz pretpostavku pronalazenja dtge$partnera i/ili kroz povoljne
dugora@ne kreditne arazmane, neophodno je Sto prij@ pralizaciji zavrSetka Marine. Dana
08.04.2009 je odlukom Vlade raspisan javni pazavicege na javnom tenderu radi prodaje
54,3464% ukupnog kapitala izrazenog kroz 825,7Z1jekrustva.

Prijedlog za rjeSenje postégg stanja je nova procjena kapitala u AD "Maririzér
od strane ovlagenog drzavnog procjenitelja koji bi izvrSio resturkranje kapitala te utvrdio
visinu svih ulaganja u Marini, a Sto bi moralo bierifikovano od SkupsStine akcionara
Drustva. Verifikovano rjeSenje statusa sa Javiiedypzéem - Drzavom otvara moguost
Marini da kroz dugogodisnji zakup za kae#je prostora, na period od 30 godina, zavisno od
ukupnog nivoa ulaganja i unagemnja ponude Marine, putem ugovora o koncesiji ili
zajednékim ulaganjima, dée do strateSkog partnera i u narednih 5 godinazrgalukupan
projekat zavrSetka izgradnje Marine Bar.
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S tim u vezi, razumljiva je i potreba da se krokvimu situacionu analizu
(kapaciteta, postoje vlasntke i organizacione strukture kapitala, ljudskigioca, prikaza
finansijske situacije i dr.), te uidivanje osnova perspektivhog razvoja (procjena nedpiin
investicicionih ulaganja, osnovni elementi biznlar@a i dr.), sagleda razvojni program AD
"Marina" Bar u periodu 2005-2009 godine. Realigani ukupno planiranih investicionih
ulaganja kojimae Marina biti stavljena u kompletnu - optimalnu Kaiju, uz obezbijéeno
adekvatno upravljanje, ¥enesporno zr@jnim raspolozivim resursima, izvjesno je éa
ovo Akcionarsko DrusStvo biti uspjesSno trziSno paanirano i samim tim u dugo&aom
periodu, trajno, ostvarivati visoki nivo kvalitefgonude i profita nakon perioda razrade
poslovanja.

Paralelno sa radom na rjeSavanju statusnog pitdiajane i redovnim poslovnim
aktivnostima potrebno je obezbijediti normalno foiokisanje DruStva kroz dodatne
aktivnosti na powvanju prihoda preko dodatnih iznajmljivanja prostorgezova u Marini
tokom 2009. godine za Sta ima interesovanja admiastranih preduz& i pojedinaca. Pored
izvrSene djelimine sanacije lukobrana dis¢enja ulaza u marinu angazmanom tekei
operative Vojske, Marina nema ftku zasStitu od zapadnog mora i vjetrova, pa skorije
nerealizovanje sanacije i rekonstrukcije lukobram@ze da dovede do ogromne Stete na
objektu Marine i plovilima u njoj. Prakino jedina mogénost izvrSenja sanacije je preko
investicionih ulaganja stratesSkog partnera.
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2. SIZE
1. Naziv:
2. Adresa:
3. Telefon/fax:
4. E-mail:
5. Web site:
6. Osnivanje preduz&a

10.

11.

12.

13.

14.

Oblik organizovanja
Sifra djelatnosti

Matiéni broj

PIB

PDV registracioni broj
Broj poreskog obveznika
Ostale koneksne

aktivnosti
predvidene Statutom

Logo

"Marina" AD Bar
Obala 13 jul bb, 85000 Bar

+382 (30) 316-529 / 317-786 / 312-083 /
313-906 / 311-135
+382 (30) 315-166,317-786

marinabar@marinabar.org
www.marinabar.org

AD "Marina " Bar registrovana je kao samostalan
pravni subjekt kod Privrednog Suda u Podgorici
dana 11.06.2001. godine, a falkii pocela da
funkcioniSe 16.07.2001. godine. Saglasno zakonu o
privrednim drustvima obavljena je preregistracija
preduzéa i izdata potvrda Centralnog registra
Privrednog Suda u Podgorici da je AD "Marin:
Bar registrovana pod brojem 4-0001451/013 dana
12.08.2007. godine. Repufdi zavod za Statistiku
Crne Gore izdao je RjeSenje o razvrstavanju A.D.
Marina Bar 07-12/4-0001451.

Akcionarsko drustvo

92621 djelatnost Marina

02333155

02333155

80/31-00175-8

80-01-00312-8

A.D."Marina"Bar u pravnom prometu istupa u
svoje ime i za svoj tan. Samostalno odgovara za
svoje obaveze, ima svoj Ziroétan br. 520 - 96130
- 66 kod Hipotekarne banke AD Podgorica i k
Komercijalne Banke AD Budva

br. 525 - 401 — 05

Znak Marine ¢ine dva paralelna jedra svijetlo
plave boje, na kojima je nazfena geografska

Sirina i duzina lokacije Marine i ispisan tekst
BAR ".
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3. POLOZAJ — LOKACIJA

PoloZaj Marine determinisan je geografskim kordinad : 42 05' sjeverne Sirine i
19° 05' ist@ne duZine, t&injenicom da se nalazi na distanci od 104 Nm ocu@skih vrata,
da je u relativnoj blizini morskih obala &e, Hrvatske, Albanije i Italije, da se nalazi u
prostoru turistiki izuzetno atraktivnog Crnogorskog primorja i d§tp sve ilustruje njen
veoma povoljan makrogeografski polozaj.

Lokacija Marine izuzetno je kvalitetna i u mikroggafkom smislu, budi da se
nalazi u srediStu najatraktivnije turiske ponude prostora Bara. SmjeStena u gradskom
jezgru Bara uz samu gradsku plazu, moderndeamregrantni prelaz (putniki terminal), u
neposrednoj blizini se nalaze veoma kvalitetnaainifisupra-struktura (kvalitetni hoteli, razni
ugostiteljski i trgovinski objekti raznovrsnog sadja, banke, posta, sportski i kulturno-
zabavni objekti, Laka kapetanija i dr.), nastavlja samostalan razvéyrmi Akcionarskog
DrusStva kao zaokruzena funkcionalna i ekonomséking.

4. UPRAVLJACKA | VLASNI CKA STRUKTURA

4.1 Upravljacka struktura

Upravljatka struktura preduza uslovljena je vlastkom strukturom i postofém
pravnim statusom preduze Upravljgku strukturu preduze ¢ine:

- Skupstina akcionara
- Odbor direktora

Predsjednik Odbora Direktora: Dr Radovan Orlandé

Clanovi Odbora Direktora: Dr Milorad Jovovt
Vojin Koprivica

Izvrsni direktor: DuSan Perovi
Sekretar drustva: Mirjana Stanowi
Revizor: Reviko, Podgorica
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4.2 Vlasn&ka struktura

Naziv emitenta: A.D. MARINA BAR

Simbol trgovine : MARB

Nominalna vrijednost po akciji: 5.7926 €
Ukupno akcija: 1,519,379

Vrijednost akcijskog kapitala: 8,801,154.79 €

Struktura kapitala na 31.12.2008.

Vlasnik br. akcija %
DRZAVA 295,838 19.4710
Fond za Razvoj CG 258,283 16.9992
Fond PIO CG 203,704 13.4071
Zavod za zaposljavanje CG 67,902 4.4691
Ostala pravna lica 26,338 1.7335
Fizicka lica 667,314 43.9202
Ukupno 1,519,379 100.0000
FondPIO
13.4071% i
4.4691% || Ostala pravna lica
: 1.7335%
Fond za razvoj
16.9992%
Drzava Fizickalica
19.4710% 43.9202%

Struktura akcionara na dan : 31.12.2008.
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5. ORGANIZACIJA PREDUZE CA

Poslovne funkcije preduza su organizovane u formi pojedinih organizacionih
entitetakoji imaju organizacioni status: SEKTORA,UZBIi REFERATA.

U preduzéu je inplementiran jednostavniji oblik funkcionatho modela
organizacione strukture. Béme poslovne funkcije su pri tome svrstane u triovsia
sektora i jednu sluzbu:

- Pravni i Kadrovski sektor
- Komercijalno tehrtki sektor
- Finansijski sektor
- Sluzba marketinga

Skupstina
akcionara

Odbor direktora

2

“ Izvrsni direktor ' Sekretar drustva

T T
a o ~

. Direktor .
Direktor pravnog Direktor 5
i kad K komercijalno- finansiisko Sluzba
| Kadrovskog tehnickog ISKO8 marketinga
sektora sektora
sektora
] \ & H R 1.0bratunski radnik
Pravna sluzba Sef komercijalno-tehnicke : Sef slube
sluzbe 2 Knjigovoda/Konter marketinga

1.Samostalni pravnireferent

~statusna pitanja, 1.Samostalni komercijalno-
tehniéki referent-2

3. Blagajnik

-narmativa,
i . 2 Komercijalno-tehnicki referent-1
-radni odnosi,
. . A 3.Referent za iznajmljivanje vozila
-svojinsko-pravni poslovi,
. . 4.Radnik na obezhjedenju
-osiguranje
5.Radnik na obezbjedenju i naplati
parkinga - 4

6.Referent prodaje nabenzinskoj
stanici

2 Kovespodent (prevodilac)

7.Prodavaé na benzinskoj stanici-1

o 5 - N

Opsta pitanja X - »
celidliatly) Sef servisne sluzbe
1.Sekretaricalzvrsno
direktora E 1.Brodski mehaniéar
2 Administrator/Arhivar 2.Brodskitesar
3.Wozat/Mehanicar 3.Dizalitar
4. Cistacica/Kurir 4-Radnik
A

6. ZAPOSLENOST

Karakteristike ovog aspekta funkcionisanja Marsu sledee :
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- Stalno zaposlenih 17 plus 4 na @@mo vrijeme
- Kvalifikaciona struktura je sleda: VSS - 6; VS-5; SSS -6; KV - 3; NK- 1

VS

20% SSS

35%

ES
25% NK KV
= 15%

Kvalifikaciona struktura zaposlenih

- Prosjeéna starosna dob zaposlenih je oko 38 godina
- Prosj€an radni staz zaposlenih je oko 20 godina

- Polna struktura je sleé® 7 Zenai 14 MuSkaraca

- Prosjéna zarada na 31.12.2008. godine izns36 €

- Nema viska radnika

Na bazi navedenog proi& da zaposleni radnici svojim brojem i kvalifikacom
strukturom mogu na adekvatan i kvalitetaginala odgovore svim zahtjevima koje name
obavljanje osnovne djelatnosti Kompanije.

7. SWOT ANALIZA

Polazéi od postojéeg stanja resursne osnove Marine, uvidadeug@ marketinskih i
drugih poslovnih aktivnosti, perspektiva ukupnog@mimskog i posebno turigkiog razvoja
Crne Gore i dr., modie je kroz okvirnu SWOT analizu, izvesti ocjendl@erminantama
razvoja Marine Bar.

Ovdje je rij& o utvidivanju prednosti (jakih taka), slabosti (slabih daka), te

uocavanju potencijalnih Sansi i prijetnji preddmekoje dolaze iz interne sredine i/ili makro
okruzenja.

a) Prednosti - "Jake téke" su:

- povoljna lokacija sa makro i mikro geografkog | gemmetnog gledista;
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- kvalitetne poslovne veze sa prediez@ "Barska Plovidba" AD Bar tijem je vlasnistvu
putnicki terminal (sa mnogim sadrzajima na koje je ngsloa Marina), sa posledicom
emitovanja zn&ajnih sinergetskih efekata ;

- u Marini egzistiraju 4 jaht-kluba sa Skolom jedeenp ronilgka kluba sa Skolom ronjenja;

- razuien poslovni portfolio i permanentno unageaje usluznih kapaciteta, usluznog
programa Marine kroz investiciona ulaganja;

- kvalitetno upravljanje instrumentima marketinga gplbijeienje cjenovne konkurentnosti,
kontinuirano Sirenje kanala prodaje, inicirane potisme aktivnosti kao Sto je web site
www.marinabar.orgodgovarajdi prospekti i dr.);

- zavidno iskustvo u osnovnoj djelatnosti prediaze

- kvalitetna kadrovska osnova,;

- iskusan menadzment tim.

b) Nedostaci - "Slabe &ke" su:

- nekompletna izgdenost Marine (stepen izgl@nosti oko 65%);

- nedovoljna reproduktivna i reinvesticiona sposobnd® "Marine" sa elementima
finansjske nestabilnosti;

- pomanjkanje profitno orjentisanog nastupa predazeuzno vrebati svaku priliku);

- nedovoljno agresivan promotivni nastup naiorerodnom trzistu;

- nedovoljna sihronizacija u okviru ukupne tuki&® ponude Crne Gore i Bara,

- konkurencije u vlastitim okvirima (zakup djelova Mee);

- nerijeSen status lokacija za ribarice i barke ugradskom dijelu marine.

-sve manja spremnost finansijskih institucija dadkmaju dogradnju i modernizaciju
Marine;

c) Sanse (interne i eksterne) su:

- blagovremeno pronalazenje snazno motivisanih Sk#dtepartnera, tj. brzo okdanje
procesa privatizacije, sa posledicom na realizagguih ulaganja i kompletan zavrSetak
izgradnje Marine, a u sleéig fazi Nauttko-turistickog centra (NTC);

- dinamiziranje ukupnog razvoja Republike;

- dinamiziranje turistikog razvoja u Sirem prostoru, posebno rigaty turistikog prometa;

- Sirenje postojeeg spektra usluga;

- striktno posStovanje ugovornih obaveza od straneuzaga i utwtivanje jasnih pravila
zakupa u skladu sa razvojnom strategijom Marine.

- konkurentnost cijena usluga u odnosu na marineruzekju.

d) Prijetnje su:

- globalna finansijska kriza;

- sporost u dinamiziranju privrednog, posebno tutksty razvoja u Crnoj Gori;

- nedovoljno razvijeno nauko trziste u Crnoj Gori.

- nedovoljno podsticajan ambijent za investicije stmaulativni kreditni uslovi;

- nepostojanje dugotoe strategije razvoja ove vrste djelatnosti namiRepublike.

Analizom datih nalaza moZe se zaklju da snage i prednosti uzete zajedno sa
potencijalnim Sansama iz okruzenja nadmasuju slabg@®tencijalne opasnosti preduze
AD “Marina” Bar.

8. KRETANJE CIJENA AKCIJA

10
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Akcije preduzen AD "Marina" Bar kotiraju se na slobodnom trzi§fontenegroberze
u Podgorici. U sledmj tabeli, kao i na grafiku dat je prikaz maksineimminimalne cijene
akcija ovog preduza u 2008. godini.

MJESEC PROMET MIN (€) MAX (€)
JANUAR 37,593.79 € 443 € 5.00 €
FEBRUAR 24,757.01 € 4.00 € 4.87 €
MART 14,453.50 € 3.66 € 4.07 €
APRIL 27,711.08 € 3.06 € 4.08 €
MAJ 18,080.07 € 3.00 € 3.50€
JUN 13,886.79 € 216 € 3.05€
JUL 4,220.76 € 2.16 € 2.60 €
AVGUST 1,430.00 € 250 € 250 €
SEPTEMBAR 3,165.00 € 210 € 2.25€
OKTOBAR 0.00 € 2.10€ 2.10€
NOVEMBAR 1,054.62 € 1.89€ 1.89€
DECEMBAR 1,536.01 € 112 € 1.70 €
Promet akcija u 2008. Godini
40.000,00 €3-7'5£3'79€
3000000€ I—N 27.711,08€
25.000,00 € +

20.000,00 €
15.000,00 €
10.000,00 €
5.000,00€
0,00€

Cijena akcije (u €) u 2008. godini

9. FINANSIJSKA ANALIZA POSLOVANJA AD "MARINA" BAR

11
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9.1 Komitenti

Na osnovu analize obima poslovanja predaaija su u vezi sa Marinom bilo kao kupci

ili kao dobavlj&i, dolazi se do zaklika da su najvazniji komitenti ovog preddae

a) na strani dobavljaca:

Dobavljaci Duguje PotraZuje Saldo
LUKA BAR 40,184.99 51,480.62 11,295.63
ELEKTRO-DISTRIBUCIJA BAR 15,792.07 18,465.07 2,673.00
MULTIPRINT BAR 6,940.73 7,047.53 106.80
VODOVOD | KANALIZACIJE 11,036.40 11,036.40 0.00
SEKRETARIJAT ZA FINANSIJE BAR 12,521.70 13,001.70 480.00
TELEKOM 2,549.56 2,784.71 235.15
PRO MONTE 2,544.97  2,700.53 155.56
KOMUNALNE DJELATNOSTI BAR 3,488.20 3,488.20 0.00
CDA 1,115.64 1,236.06 147.42
AUDITRON BAR 514.03 560.83 46.80

Obaveze prema najvéim dobavlja¢ima u zemlji od 01.01.2008. do 31.12.2008. u €

b) na strani kupaca:

Kupci Duguje PotraZuje Saldo |
SAROMA 150,406.79 64,654.75  85,752.00
Y.C. JUG 213,003.15 169,581.80 43,421.35
EXPERT MARINE 42,997.74 42,596.15 401.59
L.B. ARCA 41,314.53  36,025.44 5,289.09
PARUS 60,787.10  59,775.42 1011.68
MONTEPESCA 26,353.78 94,97.00 16,856.78
EURO PACT 19,234.98  19,229.79 5.14
ROZAFA 18,273.17  16,192.80 2,080.37
UPS (Uprava pomorske sigurnosti) 9,477,600 9,464.42 13.18
NVO Juzni Jadran 3,307.21  3,175.17 132.04
FIZICKA LICA 22,209.80 14,438.71 7,771.09
NajvaZzniji kupci u zemlji od 01.01.2008. do 31.120D8. u €
9.2 Izvori i obim godisnjih prihoda za 2008. godin
1. PRIHOD OD RAMPE 55,298.00
2. PRIHOD OD VEZA 104,951.00
3. PRIHOD OD SERVISA 10,488.00
4. PRIHOD OD ZAKUPNINA 343,482.00
5. PRIHODI IZ RANIJIH GODINA 127,179.00
6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 630.00
UKUPNO 642,028.00

Izvori i obim godiSnjih prihoda za 2008. godinu

12
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9.3 Analiza bilansa stanja i uspjeha

Ekonomsko-finansijska analiza nastoji da ispitacijemi efikasnosti i uspjeSnosti
finansijske funkcije preduza. Stoga je njen cilj usmjeren u pravcu realnodpjektivnog
sagledavanja i ocjene dosadasnjeg poslovanja peealud tu svrhu od izuzetne vaznosti je
prikupljanje i sagledavanje raglih izvore informacija na kojima treba da dqna
ekonomsko-finansijska analiza.

U tom kontekstu, polazna anatkp informativha osnova za ovu analizu jesu zavrsni
racuni za 2006, 2007 i 2008 godinu. Ekonomsko-finaksijanaliza se, stoga, odnosi se na
analizu stanja i izvora sredstava i analizu fingkeig poloZaja za navedene poslovne
periode.

9.3.1 Analiza bilansa stanja

Analizom bilansa stanja prikazuje se trenutno jetaaobim i strukturu sredstava i
obaveza prema izvorima sredstava. Stanje aktiveiggava) i pasive (izvora sredstava) za
posmatrane periode dato je u saZzetom obliku u naregregledu:

AKTIVA 31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008.

Stalna imovina 9,603,373 9,600,467 9,629,604
Osnovna sredstva 9,603,373 9,600,467 9,629,604
Obrtna imovina 39,576 250,441 262,251
Zalihe - - -

Potrazivanja iz poslovnih odnosa 37,986 101,317 171,960
Kratkoraini plasmani 100 4,933 4,517
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1,387 144,088 85,590
Unaprijed plaeni troskovi 103 103 103

Ukupna aktiva 9,642,949 9,850,908 9,891,855

Podaci iz BILANSA STANJA (aktiva) u €

U Bilansu stanja za 2008.godinu u strukturi akingvete wee otpada na stalnu
imovinu (osnovna sredstva) i iznosi 97,35% ukupktéve. Obrtna sredstva u ukupnoj aktivi
ucestvuju sa 2,65 %.

Karakter i kvalitet izvora i porijekla sredstavgredstavlja onaginilac koji
opredjeljujie utce na ekonomski i finansijski polozaj PredéaeStruktura izvora sredstava
odrazava prirodu poslovanja Predigée time proizvodi zrajan uticaj na finansijsku
sigurnost i stabilnost.
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Polazéi od iznijetog pasiva (izvori sredstava) predies pomatrane tri godine

iznose:

PASIVA 31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008.
Kapital i rezerve 9,073,011 9,174,453 9,336,920
Upisani kapital 9,315,832 8,801,154 8.801,155
Revalorizacione rezerve 86,843 86,843 86,843
Statutarne rezerve 611 611 611
Gubitak (330,275) 285,845 448,331
Kratkoro ¢ne obaveze 569,938 676,455 554,935
Kratkoraine obaveze iz poslovanja 236,915 228,292 155,277
Kratkoraine fin. obaveze 110,483 117,565 4,425
Obaveze za poreze 191,864 209,309 205,716
Obratunate obaveze 30,676 121,289 189,517
UKUPNO PASIVA 9,642,949 9,850,908 9,891,855

Podaci iz BILANSA STANJA (pasiva) u €

Na osnovu prikazanog, u izvorima sredstava rigvweese za 2008. godinu otpada
na kapital i rezerve 94,39 % ukupne pasivée®le kratkor@nih obaveza u 2008. godini u
ukupnoj pasivi iznosi 5,61 %.

9.3.2 Analiza bilansa uspjeha

Analizirajéi Bilans uspjeha za navedeni periodawa se da je preduze poslovalo sa
gubitkom u 2006-0j i 2007-0j godini. Skieni prikaz bilansa uspjeha za navedene tri godine
dat je sledéom tabelom:

31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008
Poslovni prihodi 219,232 239,610 642,028
1.Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 174,581 206,485 459,481
2.0Ostali poslovni prihodi 44,651 33,125 182,547
Poslovni rashodi (308,510) (381,709) (480,118)
5.PotroSeni materijal u toku perioda (13,377) (19,441) (34,732)
6.Troskovi zaposlenih (196,229) (264,334) (319,360)
7. Amortizacija (18,021) (17,772) (19,898)
8.0Ostali poslovni rashodi (80,883) (80,162) (106,128)
Dobitak/gubitak iz poslovanja (89,278) (142,099) 161,910
9.Neto finansijski rashodi (8,939) 120 556
Dobitak/gubitak za obra¢unski period (98,217) (141,979) 162,466

Podaci iz BILANSA USPJEHA u €

U 2008. godini PreduZe je ostvarilo poslovni dobitak od 162.466 €, keju odnosu
na 2007. godinu & za 167.95 %.
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10. USMJERAVANJE PREDUZECA

Jasno i razgovjetno postavljena vizija i misi@,na toj osnovi saopsteni globalni i
razvojni ciljevi preduzéa pored toga Sto predstavljaju okosnicu za izBiduais plana, sluze
i kao:

» osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnevposlovne politike i ciljeva
preduzéa,

» bitna odrednica ,izgradnje* vlastite korporativneltkre preduzéa primjerene
vlasnickoj strukturi (ukljwEujuéi i predstojéu privatizaciju) i zahtjevima trzista.

10.1 Vizija

U najSirem smislu, vizija koja uokviruje sve aktosti jeste da uz covanje
dugogodisnje tradicije AD ,Marina“ Bar bude stalaln uspjeSna, rasta kompanija
posve&ena pruzanju usluga zavidnog kvaliteta i najvisdndarda sigurnosti. To z¥a,, Biti
kompanija koja ée zadovoljiti klijente i akcionare, i istovremeno liti atraktivno mjesto
za rad i iskoristiti Sansu za mogui rast u regionu®.

10.2 Misija

Misija AD ,Marina“ Bar proistée iz njene vizije, tradicije, vezanosti za trziSno
podritje u kome funkcioniSe, vlastku strukturu i osnovnu djelatnost.
S tim u vezi, misija Preduzéa je da obezbijedi kvalitetne usluge u nau¥kom turizmu
za svoje klijente po prihvatljivim cijenama na n&in da oja¢a svoju poziciju na trzistu.

TrziSna misija Kompanije podrazumijeva kontinuirano poboljSangrfprmansi u
korist vlasnika, zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga. Primarna briga kompanije je stvarnje rezultatkladu sa
oc¢ekivanjima nasih klijenata, zaposlenih, akcionamgnadzmenta, sindikata, dobav§ai
druStvene zajednice.

Akcionari. Kompanija je u obavezi da Sstiti i palge vrijednost kompanije, kao i da
sauva povjerenje u stil i imidZ preduze

Zaposleni Kompanija vjeruje u svakog zaposlenog, p@estia, j&a kreativnost i
nagraluje prave vrijednosti. Potpisan kolektivni ugovaddtno osigurava status radnika.

DruStvena odgovornost.Uprava je posw&Ena nastojanju da doprinese bogatstvu
druStvene zajednice, da poStuje zakon, poboljSktét/aivota i izbjegava Stete.
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10.3 Strateski ciljevi

Budwi razvoj uprava Preduza vidi u ve& postavljenim koordinatama, tj.
nastavljanjem strategije ekspanzije poslovanjakuriona opredjeljujée strategije stabilnog
rasta. Strateski ciljevi Preduzesu:

1. obezbjéenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzeslbga (broj vezova);
2. drzanje koraka sa konkurencijom, s fokusom na ¢evje produktivnosti i
poboljSanje kvaliteta pruzenih usluga.

10.4 Globalni ciljevi

Kompanija namjerava da se Siri unutar posegetrziSta usluga, Stiei jacajuci
SVOju poziciju.

U skladu sa takvim stavovima uprave, globalni cilj AD,Marina“ Bar se moze
definisati kao nastojanje da se zn&jno unaprijedi kvalitet usluga u oblasti nautickog
turizma uz adekvatan rast profita.

Ukoliko se u opsStim naznakama iskazu ciljevi pajsn priorietima, onda bi
prijedlog ciljeva AD ,Marina® Bar bio sljeds

1. Zadovoljstvo klijenata i kvalitet i sigurnost usluga. Usluge prevoza putnika i
automobila obavljati kvalitetno, sigurno i po pgwain cijenama.

2. Profit. Obezbjéenje zadovoljavajteg iznosa profita na godiSnjem nivou koji bi bio
dovoljan za izdvajanje dividende vlasnicima i stada za dugofno planiranje
razvoja.

3. Standard zaposlenih.Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socgadigurnost
moraju biti prvenstvena briga uprave Prediaze

4. Produktivnost. Produktivnost rada podlina zavidan nivo u odnosu na konkurenciju,
ali koji nece voditi pretjeranom iznurivanju zaposlenih i raudgu sredstava.

5. Sigurnost i ekoloSka bezbjednostPosStovati sigurnosne i ekoloske standarde kako ne
bi dolazilo do povreda, gubitka imovine i kako biigbjegla bilo kakva opasnost za
okolinu.

6. DruStvena odgovornost.Briga preduzéa je i da doprinese bogatstvu zajednice i
lokalne samouprave, da se povinuje zakonu i izhjggtete.
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11. PLAN ZA 2009. GODINU

11.1 Planirane aktivnosti za 2009. godinu

U tekutoj godini planirane aktivnosti se svode na odrbfivgpostojéeg stanja.
Postavljanje takve strategije uslovili su: propesatizacije u kojem se nalazi AD Marina,
globalna finansijska kriza i nedovoljna rewa sredstva za &e projekte. Pod projektima
vaznim za funkcionisanje Marine uvrstili smo: sapaglavnog, sekundarnog lukobrana i
svih gatova , dubljenje akvatorijuma i rjeSavasigtusa (dislociranje) vezova za gradjane
Bara a koji su niZze platezne mdtzv. gradskih vezova) i statusa ribarica.

Planiranje poslovne aktivhosti za naredni periogl idpravcu daljeg zaokruzivanja
Marine kao nautikog prostora, naj\@g u Crnoj Gori i jednog od najéié u Jadranu. Osim
gabarita, jedan od najz¥ggnijih atributa koji karakteriSe ovaj »akva prastoa odnose se
prvenstveno na blizinu tri regionalne nékié »top destinacije« (Italije, &e i Hrvatske), u
funkciji je razvojnih planova kojima se Zeli pa@stda Marina-Bar bude nadko-turisticki
centar visoke klase. Razvojni planovi za 2009. godsu upravo u funkciji postizanja
navedenog cilja a sadrzani se u stede:

- Pronalazenje kvalitetnog strateSkog partnera kj@ai poziv za geXe na
otvorenom javnom tenderu radi prodaje 54,3464% okggkapitala izrazenog kroz 825.727
akcije drustva.

- Ministarstvo Finansija je donijelo Odluku o pewnenoj, Sestomjeseoj deblokadi
racuna AD »Marina« Bar. Ovim se Zzeli naglasiti povjgee drzavnih organa u Organe
upravljanja AD »Marina« Bar, zasnovano na pretpastauditeg pozitivnog poslovanja.

Planirane poslovne aktivnosti za naredni periddadene su méunarodnom i
doma&om praksom usmjerenom k&uvanju zivotne sredine.
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11.2 Planirani prihodi za 2009. godinu

Operater Mijesto 2008 g. 2009 g.
MARINA Komunalni vez 27,758.00 35,000.00
MARINA Gat 3 58,033.00 60,000.00
MARINA Servis 10,488.00 11,000.00
MARINA Parking 55,298.00 55,000.00
MARINA Ribarice/taxi camci | 19,157.00 22,000.00
Expert Marine Gat 7 30,000.00 45,000.00
Expert Marine Gat 8 11,666.00 20,000.00
NVO Juzni Jadran Objekat 1,860.00 2,400.00
YC JUG Servisni hangar 16,666.00 20,000.00
YC JUG Gat4 35,272.00 50,000.00
YC JUG Gat5 33,554.00 47,530.00
YC JUG Gat 6 29,400.00 38,200.00
UPS (Uprava Pomorske sigurnosti) Zakup prostora 7,200.00 7,200.00
Parus Gat 2 33,250.00 45,000.00
Sekundarni
Saroma lukobran 80,707.00 100,000.00
L.B. Arca Zakup prostora 18,668.00 22,500.00
Montepesca Zakup prostora 13,005.00
Rozafa Zakup prostora 4,680.00 8,640.00
Bajkovic Dragoljub Zakup prostora 360.00 1,200.00
Vujicic Zakup prostora 3,994.00 6,390.00
Euro Pact Benzinska stanica | 14,000.00 14,000.00
UKUPNO 505,016.00 611,060.00

PDV nije uracunat

Kao Sto se iz prethodnog prikaza moze vidjeti plmo je ukupno pov&nje prihoda
po osnovu powsanog priliva sredstava od komunalnog veza, serysekinga, broja
sklopljenih ugovora, i dr.
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11.3 Finansijski plan za 2009. godinu

Polazéi od operativnih planova: ukupan broj vezova, ukuphroj plovila,
iskori&enost parking prostora kao i od ostalih varijaldjekdeterminiSu finansijski rezultat
poslovanja za naredni planski period, magje napraviti planski bilans uspjeha Kompanije
za 2009. godinu, i isti je dat u narednoj tabeli:

Poslovni prihodi 611,000
Poslovni rashodi 465,000
1.PotroSeni materijal u toku perioda (19,000)
2.Troskovi zaposlenih (330,000)
3.Amortizacija (20,000)
4.0stali poslovni rashodi (96,000)
Dobitak iz poslovanja 146,000
Neto finansijski rashodi (1,000)
Dobitak za obratunski period 145,000

Planirani Bilans uspjeha za 2009. godinu

Poslovni prihodi su procijenjeni na 611,000 €.nEni porast poslovnih prihoda,
osim povéanja broja sklopljenih ugovora i, po tom osnovuweganje prihoda, planiran je i
na osnovu pov@nog priliva sredstava od veza, servisa, parkirtya i

Poslovni rashodi su procijenjeni na 465,000 €¢i ge u odnosu na prethodnu godinu
zbog planiranih investicionih ulaganja i planirarpiyeanja zarada zaposlenih.

Prosj&na plata na 31.12.2008. godine je 596 € (premalWdscu).

U 2009. godini je planirano pot@nje plata za 10%.

ZAKLJU CAK

AD "Marina" Bar danas predstavlja gotovo potpunfastukturno zaokruzen naéki
prostor, najvél u Crnoj Gori i jedan od najééh na Jadranu, na nevelikoj udaljenosti od tri
regionalne nautke "top-destinacije” — Hrvatske, Italije | &e. Sa takvim referencama,
Marina u Baru je véprepoznata kao "akva-prostor” preigvi za centralni servisni natKi
kompleks na ovom podéju, a dodatnim investicionim ulaganjima i n&lb-turisticki centar
visoke klase. Na taj &an, do sada najljepSi dio novog dijela grada — gkadSetaliSte sa
Marinom i Putntkim terminalom, postg joS ljepSi i atraktivniji. Raspisani tender owar
potencijalnim investitorima uslove za dugéma ulaganja te podizanje marine i okruzenja na
visok nivo.
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Biznis plan AD ,Marina” Bar za 2009. g. je realankpz ekonomskih pokazatelja u
Marini na osnovu kojih se moze zakiju sledee:

- Oc¢ekivanje definisanja imovinsko-pravnog statusaekej zbog problema oko vlasniStva sa
JP Morsko Dobro sporn@avrsni investicioni ciklus, rée i¢i u pravcu prodaje, eu vidu
dugogodisnje koncesije. Uslov da do togadelge zavrSetak aktivnhosti na definisanju
imovinsko- pravnog statusa, Sto je u sadasnjoj Vam izvjesno, uz vé postojéi proces
zavrSetka i zatvaranja svih aktivnih sudskih sparkeji, ne opteréuju poslovanje DruStva;

- Djelatnost Marine je trziSno i rapvwe veoma zanimljiva, pa je z&ekivati dace u
ovoj godini biti statusno pitanje rijeSeno i u sklasa Zakonom o lukama biti omdgun
nastavak daljih investiciono-razvojnih aktivnos$to je od velike vaznosti za relizaciju
planiranog razvoja a to predstavlja okvir za dafjcaj na razvoj nautkog turizma u Crnoj
Gori;

- Planirana su investiciona ulaganja u sanacijurglg lukobrana Marine osienog
od nevremenu u januaru 2004. god. Realizacija ganaekonstrukcije mogte je ostvariti i
uz poma strateSkog partnera, Sto bi uslijedilo po pot@eju ugovora nakon isteka tendera.

- Razvojnim planiranjem u narednim godinama neopbo@ aktivirati investiciona
sredstva u pravcu osavremenjavanja Marine kao pymat stavljanje u funkciju ukupne
ponude visokog nivoa usluga, kao i trziSno afirmjeaPlanira se iznalazenj@ogutnosti za
investiranja u prostor za mega jaht@me bi se uz razvoj puttkog saobréaja zaokruzila
organizaciona cjelina. Egzaktni podaci govore daOm@stina Bar tréa po broju néenja
tokom ljetnje sezone.Uz navedeno, treba imati w vitb da kupaliSni turizam nije jedina
grana turizma. Naprotiv, u maritimno razvijenim pagima nautéki turizam zauzima sve
viSe prostora. Na taj ten, Bar ¢e dobiti najkvalitetniju nautku ponudu. Misljenje
menadZmenta i ostalih organa naSeg Akcionarskogtwdrye da je turizam, uz saobag i
proizvodnju zdrave hrane upravo strateSka gransjanase Opstine.

- MenadZment Marine uradio je sve foneophodno da bi se zavrSio proces
privatizacije, shodno odlukama Vlade o planu praaatije za 2004., 2005., i 2006, 2007., i
2008. godinu kojima je Marina svrstana u grupu preth za prodaju akcija putem javnog
tendera Sto bi omogilo vecinskom vlasniku dowvienje strateSkog partnera i zavrSetak
Marine. Ukoliko se gornje ne realizuje u najskonjejeme, jer faktor protoka vremena
negativno utie na ukupni poslovni ambijent, odbijamo svaku odgowst za sve $to moze
prouzrokovati takav neodgovoran odnos adminisgagjposebno odgovornost za Stete od
eventualnog nevremena koje bi bile ogromne zbogaweSetka sanacije lukobrana Marine.
Eventualno nerealizovanje ovog business plana 9 200godini, zbog nerjeSavanja statusa
Marine, bte prenijet na poslovanje u 2010. godini bez bhrgiomjena.

AD ,, MARINA” BAR

IzvrSni direktor

DUSAN PEROY
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